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Over Marion Etman 
Van origine ben ik cultureel antropoloog, werkzaam binnen ontwikkelingssamenwerking. 
Als coördinator voor verschillende organisaties in Nederland en in Nicaragua was ik 
verantwoordelijk voor de projectenportefeuilles en de projectfinanciering. Sinds 2007 ben ik zelfstandig 
projectmanager en fondsenwerver. In 2018 studeerde ik af aan de VU Amsterdam als filantropisch adviseur.  
Mijn bedrijf heet Tawa Tawa; een eerbetoon aan de Miskito’s met wie ik heb gewerkt in Nicaragua. 
 Tawa Tawa is het antwoord op de groet “Hoe gaat het?”  “Tawa Tawa” was het antwoord; “Goed, ik kom er 
wel...”  
Ik adviseer en ondersteun een breed scala aan stichtingen, verenigingen en particuliere fondsen. Mijn 
klantenkring bestaat uit (jeugd-)welzijnsorganisaties, gezondheidsorganisaties, internationale 
ontwikkelingssamenwerkingsorganisaties, culturele festivals,  en vele anderen.  
Daarnaast geef ik trainingen ‘Fondsenwerving, een vak apart!’ en de training Projectvoorstellen schrijven.  
Voor de Raad van Accreditatie werk ik sinds 2012 als Vakdeskundige binnen het accreditatie team van 
keurmerk gevende instanties. 
 
Ik doe dit met veel plezier. Het is iedere keer weer een kennismaking met bevlogen mensen en vanuit Tawa 
Tawa werk ik mee aan het bereiken van de doelen en dromen die zij zich gesteld hebben.  
Mijn benadering is gericht op samenwerking. Ik ben praktisch ingesteld en werk met een gedegen aanpak.  
Ik beschik  over een goed financieel en organisatorisch inzicht en een probleemoplossend vermogen. Ik ben 
helder, analytisch en resultaatgericht.  
 
Opleiding  
2016 - 2018  PAO Filantropie, Vrije Universiteit Amsterdam 
1986 - 1994     Doctoraal Culturele Antropologie, Universiteit Utrecht;  

ontwikkelingsvraagstukken in Latijns-Amerika  
1986 - 1987     Filosofie, Universiteit Utrecht 
 
Huidige opdrachtgevers projectontwikkeling en fondsenwerving  
Cordaid/ICCO Cooperation, Bolivia 
De preventie van commerciële seksuele kinderuitbuiting in Paraguay en Nicaragua, 2018 – 2021 
 
Raad van Accreditatie 
Vakdeskundige in het Team Accreditatie keurmerken 
 
Stichting Interplast Holland, Leiden  
Het mogelijk maken van 5 tot 7 medische missies per jaar ten behoeve van plastische chirurgie van 
brandwonden en lipspleten bij kinderen en jongvolwassenen in ontwikkelingslanden  
 
Ubuntuhuis, Utrecht   
Dagopvang en cultureel programma voor armen en daklozen in Utrecht 
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Resto VanHarte, Utrecht 
Buurtrestaurants ter verlichting van de eenzaamheid en versterken buurtcohesie 
 
Buurtblinkers, Utrecht 
Bijles en huiswerkbegeleiding tweetalige kwetsbare jongeren in Utrecht-West 
 
Stichting Seguro, Utrecht     
Opvanghuis voor ongedocumenteerde vrouwen en kinderen, kracht en herstelwerk  
 
Stichting Homeless Child, Schoonrewoerd 
Opvang en educatie voor straatkinderen in Honduras 
 
Stichting Los Cachorros, Almere 
Opvang en educatie voor straatkinderen in Peru 
 
Big Brothers Big Sisters Amsterdam 
Mentoring voor kwetsbare kinderen in Amsterdam 
 
OSIMA, Amsterdam 
Ondersteuning maatschappelijke organisaties in Nicaragua 
 
Decade of Action, Amsterdam 
In 10 jaar tijd werken we aan een systeem in balans met de planeet 
  
Oog voor Utrecht, Utrecht 
Inloop en activiteiten voor eenzame ouderen in Utrecht Noordwest 
 
De Instap, Arnhem 
Nazorg voor gedetineerden, huisvesting, begeleiding en sport 
 
Kolewa, Alphen aan de Rijn 
Schisisoperaties, speciaal onderwijs en waterfilterprojecten in Indonesië 
 
Taal doet Meer, Utrecht 
Taalondersteuning voor nieuwe Utrechters 
 
Safe Spaces Nairobi 
Economische projecten voor meisjes uit slums, Nairobi 
 
Stichting Veldwerk, Heiloo 
Ondersteuning diverse sociaal-maatschappelijke projecten Nepal 
 
Zelfstandig trainer en in company 
Training ‘Fondsenwerving, een vak apart!’ en projectvoorstellen schrijven.  
 
Voormalige opdrachtgevers   
De Rading, jeugdzorgorganisatie, regio Utrecht  
De ontwikkeling van VR applicaties binnen de jeugdzorg voor de hulpverlening aan kwetsbare meisjes 
 
Fair Trade Gemeente Utrecht/Utrecht4GlobalGoals 
Campagne voor verhoging Fairfood binnen de horeca  



 
 

 
Midzomergracht Festival, Utrecht   
Jaarlijks festival aan de Utrechtse grachten ter bevordering van acceptatie LHBTI 
 
Vluchtelingenwerk Midden-Nederland   
Fulco’s Regionaal Mannenkoor 
Centrum Cabane; inloophuis v mensen met kanker Utrecht  
Centrum Camino; inloophuis v mensen met kanker, Zuidplas 
Bonjo, Amsterdam      
Eigen Kracht Centrale, Zwolle  
Docu Congo, DR Congo     
Stichting Melania Ontwikkelingswerk, Den Haag  
St. Voorbereiding Herbouw Schip Domkerk, Utrecht  
Stichting TalenTonen, Utrecht  
Stichting LOS (directeur a.i. 3 jaar), Rotterdam 
Ana Maria Fonds Algemeen Nut, Utrecht    
Vrijwilligers Centrale Utrecht (trainer) 
Straatnieuws Utrecht (dichtbundel)     
MOVISIE, Utrecht    
Vriendschapsband Utrecht-León    
Stichting Lauw-Recht (Hoofd Administratie Generaal Pardon Utrecht) 
Dokters van de Wereld, Amsterdam (Onderzoek effectiviteit Medisch paspoort ongedocumenteerden)   
Stichting MOOI Laak, Den Haag (opzet werkcoöperatie vrouwen) 
 
   
Overige werkervaring  
10/ 2005 – 12/ 2006  Stichting Zuid, Amsterdam ZuidOost; algemeen maatschappelijk werk    

Directiesecretaresse en managementadviseur  
  
02/ 2006 – 05/ 2006  Raad voor de Kinderbescherming, regio Amsterdam    

Managersassistent en projectmedewerker  
-  reorganisatie administratief, financieel en personeel  
-  onderzoek t.b.v. kwaliteitsverbetering beheer interne post en dossiers  

  
04/ 2005 – 10/ 2005  Stichting Zuid, Amsterdam ZuidOost; algemeen maatschappelijk werk  

Hoofd Secretariaat a.i. 
-  aansturing secretariaat en systeembeheer   
-  personeelsadministratie (70) en financiële administratie   

-  uitvoer personeelszaken  
-  ondersteuning management en directie   
-  PR (website, nieuwsbrief, advertenties, folders)  
-  reorganisatie en structurering administratie    

  
07/ 2001 – 12/ 2004   Stedenband Nijmegen-Masaya 

Coördinator  
-  projectondersteuning en evaluatie, projectfinanciën  

-  boekhouding en personeelszaken  

-  leidinggeven betaalde medewerkers en onbetaalde medewerkers   

-  algemene coördinatie   

-  fondsenwerving en inhoudelijke en financiële verslaglegging  

-  adviseur bestuur, gemeentelijk en Europees overleg  
   



 
 

04 – 05/ 2001   Stedenband Amsterdam-Managua 
Projectmedewerker  
-  projectondersteuning en campagnes i.s.m. partners overzee 
-  twinning en uitwisseling 

 
2001   Hendrik Kraemer Instituut  
   Docent “Cultuur, leven en werken in Nicaragua” voor consultants.  
   Docent Miskito voor consultants ICCO 
  
09 – 10/ 2000   TESIS-Bilwi, Nicaragua  

Consultant (expertmissie)  
-  ondersteuning coördinator en team naar verzelfstandiging  

 
 05/ 1998 – 04/ 2000  TESIS-Bilwi, Nicaragua, ICCO en PSO  

Aids/HIV- en organisatieadviseur  
-  institutionele ondersteuning  

-  deskundigheidsbevordering HIV/AIDS en drugs(preventie)  

-  projectmanagement en projectfinanciën   

-  boekhouding en personeelszaken  

-  fondsenwerving, inhoudelijke en financiële verslaglegging  
  
09/ 1995 – 11/ 1996 Stedenband Amsterdam-Managua & Stedenband Diemen-Nandaime;  

Coördinator te Nicaragua  
-  projectbeoordeling en evaluatie, projectfinanciën   

 
Onderzoek- en evaluatie    
09/-10/2008  Dokters van de Wereld  

Midterm evaluatie MEDOC-project (medisch document voor 
ongedocumenteerden) 

02/ 2006 – 05/ 2006  Raad voor de Kinderbescherming, regio Amsterdam    
     Onderzoek t.b.v. kwaliteitsverbetering beheer interne post en dossiers  
02/ 2001              Evaluatie SOA preventiecampagne St. SOA-bestrijding, i.o.v. NISSO.  
09/ 1996   Research videoproductie Rob Brouwer i.o.v. Amsterdamse woningbouwcorporaties 

over huizenbouwproject in Managua.   
06/ – 08/ 1996   Onderzoek i.o.v. Initiatiefgroep Habitat Amsterdam – Managua (IHAM) naar het 

functioneren van kredietverlening voor woningbouw en productieve activiteiten in 
drie volkswijken van Managua, Nicaragua.  

03/- 04/ 1995   Onderzoek en inventarisatie in samenwerking met Fair Trade naar de 
exportmogelijkheden van producten van Suriname.  

02/ 1993    Onderzoek i.o.v. de Universiteit UNAN te Nicaragua naar de positie van 
leidinggevende vrouwen in de koffieproductie in Matagalpa.  

07/ 1992– 03/ 1993   Afstudeeronderzoek te Nicaragua: Een studie over de landarbeidersvakbond ATC 
als handelspartner voor de Eerlijke Handel.   

  
Vrijwilligerswerk  
2016- 2020  Moestuin- en winkelmedewerker Kinderboerderij Koppelsteede, Utrecht Lunetten 
2014 - heden  Oprichter en coördinator Repair Café, Utrecht Lunetten 
2012 - 2020  Gediplomeerd KNVB Voetbaltrainer meiden- en vrouwenvoetbal DVSU, Utrecht  
2014    Fair Trade Utrecht lid campagneteam 
2011    Speelotheek De Boemerang Utrecht Lunetten 
2006      World Fair Trade Association  

     -  boekhouden, financiën en administratie (12 u/p.w.).   



 
 

1997 - 2009  Vriendschapsband Utrecht-León; ontwikkelingssamenwerking  
 
1997 - 2004   Oprichter en medewerker El Otro Lado, lesbo&homo werkgroep Nicaragua.  

-  fondsenwerving, projectondersteuning, netwerken, publiciteit en bewustwording, 
uitwisselingsprogramma’s (Gay Games, COC Midden Nederland, COC landelijk).  

  
1999   Uitvoering NOVIB noodhulpprogramma na orkaan MITCH, Nicaragua.  
  
1997 - 1998   Coördinatieteam Roze Zaterdag Utrecht 1998 en De Roze Lente.   

- organisatie van publieksevenementen, exposities, films, theater, netwerken, 
publiciteit.  

  
1997 Coördinatieteam De Roze Lente, i.o.v. de Gemeente Utrecht ( huidige 

Midzomergracht Festival).  
- roze week; publieksevenementen, exposities, films, theater, literaire 

evenementen, cd-productie, netwerken, publiciteit. Oprichtster “Uit de 
Boekenkast”. 
  

 1996 - 1997    Adviseur bestuur Stedenband Amsterdam-Managua  
  

 1995      Voorzitter bestuur Wereldwinkel Utrecht-Lombok 
 1994      Projectteam Europees Wereldwinkelcongres en jubileumviering WW’s 
 1992 - 1995  Landelijke werkgroep “Alternatief Handels Overleg” & “Vrouwen en Alternatieve 

Handel” van de Landelijke Vereniging van Wereldwinkels.  
1983 -  1995         Medewerker Wereldwinkel Rotterdam & Utrecht-Lombok. 


